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Bogotá, D.C.

Doctor
Edwin David Guzmán Bohórquez 
Gerente General (E) 
ELECTRIFICADORA DEL META S.A. E.S.P. – EMSA E.S.P. 
gerencia@emsa-esp.com.co 
CL 37A # 45 - 53 Barzal Alto (Vía a la Azotea) 
Villavicencio, Meta

Asunto: Análisis financiero - Balance Financiero preliminar del contrato PRONE 
443 de 2015

Reciba un cordial saludo,

En ejercicio de las labores de supervisión y con el propósito de avanzar en el 
trámite  de  liquidación  del  contrato  PRONE  GGC 443  de  2015,  me  permito 
informarle que la Dirección de Energía Eléctrica ha realizado las revisiones 
técnicas, financieras y jurídicas, con base en los documentos allegados por la 
ELECTRIFICADORA DEL META S.A. E.S.P. – EMSA E.S.P.,  como resultado de lo 
anterior, nos permitimos realizar las siguientes observaciones y presentar el 
balance financiero del contrato, como se detalla a continuación:

A. OBSERVACIONES A LA DOCUMENTACIÓN REMITIDA POR EMSA E.S.P.

De acuerdo a la información enviada por la ELECTRIFICADORA DEL META S.A. 
E.S.P. – EMSA E.S.P., mediante correo electrónico del 14 de marzo de 2025, y 
en comunicaciones con radicado No. 1-2025-012582 del 21 de marzo de 2025 y 
radicado  No.  1-2025-014651 del  2  de  abril  de  2025,  en  respuesta  a  los 
requerimientos realizados por el Ministerio de Minas y Energía, a través de los 
radicados No. 2-2024-040879 del 25 de noviembre de 2024, No. 2-2025-008114 
del 13 de marzo de 2025, se presentan las siguientes observaciones:
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1. Respecto al contrato No. 4500006094 de interventoría:

 El Acta de Reinició No.1,  se encuentra incompleta,  consta de una sola 
página y no cuenta con firmas.

 El  Acta  de  Suspensión  No.2,  se  encuentra  incompleta,  únicamente  se 
allega una página y no se encuentra firmada.

 No  se  allega  el  Acta  de  Liquidación.  Es  indispensable  remitir  este 
documento, debido a que, sin este soporte, la supervisión no puede tener 
en  cuenta  el  valor  ejecutado  del  contrato  para  efectos  del  balance 
financiero presentado en esta comunicación. 

 En  caso  de  que  el  Acta  de  Liquidación  contenga  modificaciones 
adicionales a las previamente remitidas por EMSA E.S.P., estas deberán 
ser allegadas junto con las respectivas pólizas expedidas.

 No se evidencia la póliza correspondiente a la Suspensión No. 2.
 No se allega el informe final de la interventoría.

 
2. Respecto al contrato No. 4500004525 de obra:

 En el requerimiento del 13 de marzo de 2025, la supervisión solicitó a 
EMSA  E.S.P., aclaración  sobre  los  valores  reportados  en  el  acta  de 
liquidación  del  contrato  de  obra  No.  4500004525,  en  razón  a  que  se 
evidenció una diferencia entre el valor ejecutado y la sumatoria de las 
cantidades  constructivas  de  cada  proyecto.  En  respuesta,  mediante 
comunicación  con  radicado  No.  1-2025-014651 del  2  de  abril  de  2025 
EMSA  E.S.P.,  manifestó  que  la  inconsistencia  se  debió  a  un  error  de 
digitación en el acta de liquidación del contrato. Sin embargo, esta acta 
no  fue  adjuntada  en  la  comunicación  mencionada,  siendo  enviada 
posteriormente por correo electrónico del día 28 de abril de 2025. A pesar 
del envío, persiste la diferencia entre los valores, por lo cual se reitera la 
solicitud a EMSA E.S.P. de aclarar dichas inconsistencias.

a. Respecto al contrato No. 4500007608 de obra:

No se allegan las pólizas del contrato, y sus actualizaciones conforme a 
las  modificaciones  contractuales  contenidas  en  el  otrosí  No.1  y 
suspensión No. 1.

b. Respecto al contrato No. 4500007617 de obra: 
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No se allegan las pólizas del contrato, y sus actualizaciones conforme a 
las modificaciones contractuales contenidas en el otrosí No. 1, otrosí No. 2 
y suspensión No. 1.  

c. Sobre el listado de usuarios beneficiados: 

El  documento  no  se  encuentra  numerado,  no  está  firmado por  EMSA 
E.S.P.,  ni  por  la  interventoría.  En  algunos  casos  no  se  identifica  el 
proyecto al cual corresponde el usuario beneficiado.  

Por  lo  anterior,  se  solicita  remitir  la  documentación  correspondiente, 
atendiendo de manera integral las observaciones previamente enunciadas.

3. BALANCE FINANCIERO PRELIMINAR

1. ASIGNACIÓN DE RECURSOS POR PROYECTO

Conforme  a  lo  establecido  en  el  Comité  de  Administración  del  PRONE  – 
CAPRONE, en sesiones realizadas el día 5 de agosto de 2015 (Acta CAPRONE 
No.  26),  el  9  de  diciembre  de  2015  (Acta  CAPRONE  No.  27)  y,  el  10  de 
noviembre  de  2016  (Acta  CAPRONE  No.  28),  se  aprobaron,  entre  otros 
aspectos, los recursos y adiciones presupuestales por la suma de NUEVE MIL 
CUATROCIENTOS  DOCE  MILLONES  CUATROCIENTOS  TREINTA  MIL 
NOVECIENTOS  NOVENTA  PESOS  CON  NUEVE  CENTAVOS  M/CTE 
($9.412.430.990,09). 

Sin embargo, mediante el Otrosí No.2 al contrato PRONE GGC 443 de 2015, se 
modificó el Anexo 1 “Proyectos”, excluyendo dos (2) proyectos, lo cual implicó 
una reducción en los recursos asignados para la vigencia 2016, por la suma de 
SEIS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA 
Y NUEVE MIL NOVENTA Y NUEVE PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS 
M/CTE ($6.996.979.099,33) IVA incluido.

La anterior modificación fue incorporada en el Anexo 1 “Proyectos” del Otrosí 
No. 2 del Contrato PRONE GGC 443 de 2015, de la siguiente manera:

No. DPTO MUNICIPIO PROYECTO USUARIOS COSTO DEL 
PROYECTO ($)

1 BOLÍVAR CARTAGENA SAN PEDRO MARTIR, 
SOR TERESA DE CCUTA 271 $798.921.735,53
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No. DPTO MUNICIPIO PROYECTO USUARIOS COSTO DEL 
PROYECTO ($)

2 BOLÍVAR CARTAGENA SAN JOSÉ DE LOS CAMPANOS 
(SECTOR MANANTIAL) 149 $467.393.332,51

3 BOLÍVAR CARTAGENA SAN ISIDRO 65 $207.327.194,89

4 BOLÍVAR CARTAGENA PUERTA DE HIERRO 151 $551.087.154,50

5 BOLÍVAR TALAIGUA NUEVA ALFREDO DE LA PEÑA 118 $490.451.524,87

6 BOLÍVAR CARTAGENA BAYUNCA (SECTOR RANCHO 
HERMOSO) 67 $283.478.067,03

7 BOLÍVAR CARTAGENA 20 DE JULIO 94 $473.760.000,00

8 BOLÍVAR TURBACO LA LÍNEA 86 $433.440.000,00

9 LA GUAJIRA SAN JUAN DEL CESAR PARAÍSO DE BETEL 162 $816.480.000,00

10 BOLÍVAR MAGANGUE LA ESMERALDA 269 $1.355.760.000,00

11 LA GUAJIRA FONSECA QUINCE DE DICIEMBRE 73 $367.920.000,00

12 BOLÍVAR CARTAGENA MANZANILLO DEL MAR 149 $750.960.000,00

TOTAL 1654 $6.996.979.009,33

VIGENCIA PRONE 2015 $2.988.724.752,12

VIGENCIA PRONE 2016 $1.351.610.033,11

VIGENCIA PRONE 2017 $2.656.644.224,10

4. RECURSOS DESEMBOLSADOS EN EL CONTRATO PRONE GGC 443 de 2015.  

Dando  cumplimiento  a  lo  establecido  en  la  “CLÁUSULA  CUARTA  -  FORMA  Y 
CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS” del Contrato PRONE GGC 443 
de 2015, la supervisión remitió los documentos necesarios para realizar los 
pagos correspondientes, certificando en cada oportunidad el cumplimiento a 
satisfacción por parte de la ELECTRIFICADORA DEL META S.A. E.S.P. – EMSA 
E.S.P,  de  las  obligaciones  contractuales  para  cada  uno  de  los  pagos,  de 
acuerdo con el siguiente detalle:

No. DE 
OBLIGACIÓN

No. 
ORDEN DE 

PAGO

SOPORTE SIIF Y/O REPORTE 
PAGOS POR REGALIAS 
(según corresponda)

FECHA DE 
PAGO VALOR COP $ SALDO POR 

EJECUTAR COP $

3916 136661516 SOPORTE SIIF 26/05/2016 $2.988.724.752,12 $4.008.254.257,21
5617 358919817 SOPORTE SIIF 29/11/2017 $205.937.206,10 $3.802.317.051,11
6517 382675117 SOPORTE SIIF 13/12/2017 $14.127.713,60 $3.788.189.337,51
7017 382680317 SOPORTE SIIF 13/12/2017 $78.632.018,84 $3.709.557.318,67
7117 382682817 SOPORTE SIIF 13/12/2017 $113.843.634,69 $3.595.713.683,98
8517 393158417 SOPORTE SIIF 20/12/2017 $939.069.459,88 $2.656.644.224,10
5618 346909318 SOPORTE SIIF 9/11/2018 $882.489.769,97 $1.774.154.454,13
8318 402871518 SOPORTE SIIF 20/12/2018 $113.751.814,07 $1.660.402.640,06
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No. DE 
OBLIGACIÓN

No. 
ORDEN DE 

PAGO

SOPORTE SIIF Y/O REPORTE 
PAGOS POR REGALIAS 
(según corresponda)

FECHA DE 
PAGO VALOR COP $ SALDO POR 

EJECUTAR COP $

8418 402879718 SOPORTE SIIF 20/12/2018 $1.660.402.640,06 $0,00
TOTAL $6.996.979.009,33 $0,00

5. ANÁLISIS SOBRE LA EJECUCIÓN DE RECURSOS DEL CONTRATO PRONE 
GGC 443 DE 2015. 

En el presente numeral se relacionan las consideraciones que se tuvieron en 
cuenta por parte del grupo de apoyo a la supervisión del contrato PRONE GGC 
443 de 2015, con el fin de establecer el balance financiero correspondiente.  

a. VALORES EJECUTADOS EN LOS CONTRATOS DE OBRA

Con base en los soportes documentales allegados por la  ELECTRIFICADORA 
DEL  META  S.A.  E.S.P.  –  EMSA  E.S.P., y  avalados  por  la  interventoría,  se 
relacionan a continuación los valores ejecutados en los contratos de obra en 
cada uno de los proyectos así:

PROYECTO
CONTRATOS 
PRONE GGC 

443-15

VALOR FINAL DEL CONTRATO OBRA No.4500004525
VALOR FINAL 

CONTRATO DE 
OBRA No. 

4500007510

VALOR FINAL 
CONTRATO DE 

OBRA No. 
4500007608

VALOR FINAL 
CONTRATO DE 

OBRA No. 
4500007617

VALOR TOTAL 
CONTRATOS DE 

OBRA

(ACTAS UC) 
COSTOS 

DIRECTOS + 
COSTOS 

INDIRECTOS

RETIE GESTIÓN 
SOCIAL

VALOR TOTAL 
CONTRATO OBRA 
No.4500004525

(A) (B) (C) (D) =(A)+(B)+(C) (E) (F) (G) (H)=
(D)+(E)+(F)+(G)

San Pedro 
Mártir, Sor 
Teresa de 
Calcuta

$603.262.539,41 $4.057.432,37 $123.413.366,70 $730.733.338,48 $0,00 $0,00 $0,00 $730.733.338,48

San José de 
los 

Campanos 
(Sector 

Manantial)

$265.965.528,95 $1.788.835,00 $54.410.309,29 $322.164.673,25 $0,00 $0,00 $0,00 $322.164.673,25

San Isidro $149.215.668,73 $1.003.597,02 $30.526.026,13 $180.745.291,88 $0,00 $0,00 $0,00 $180.745.291,88

Puerta de 
Hierro $404.934.472,24 $2.723.514,44 $82.840.095,73 $490.498.082,40 $1.293.082,56 $0,00 $0,00 $491.791.164,96

Alfredo de la 
Peña $229.501.918,42 $1.543.587,50 $46.950.709,79 $277.996.215,71 $0,00 $0,00 $170.299.172,00 $448.295.387,71

Bayunca 
(Sector 
Rancho 

Hermoso)

$204.801.077,19 $1.377.454,20 $41.897.497,01 $248.076.028,40 $0,00 $0,00 $0,00 $248.076.028,40

20 de julio $357.287.421,04 $2.403.049,18 $73.092.626,56 $432.783.096,78 $0,00 $0,00 $0,00 $432.783.096,78

La Línea $313.474.280,48 $2.108.370,09 $64.129.485,59 $379.712.136,16 $0,00 $0,00 $0,00 $379.712.136,16

Paraíso de 
Betel $343.848.505,16 $2.312.661,51 $70.343.339,57 $416.504.506,24 $0,00 $160.778.941,00 $0,00 $577.283.447,24

La 
Esmeralda $1.080.474.821,19 $7.267.074,00 $221.039.807,06 $1.308.781.702,25 $17.456.614,60 $0,00 $0,00 $1.326.238.316,85
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PROYECTO
CONTRATOS 
PRONE GGC 

443-15

VALOR FINAL DEL CONTRATO OBRA No.4500004525
VALOR FINAL 

CONTRATO DE 
OBRA No. 

4500007510

VALOR FINAL 
CONTRATO DE 

OBRA No. 
4500007608

VALOR FINAL 
CONTRATO DE 

OBRA No. 
4500007617

VALOR TOTAL 
CONTRATOS DE 

OBRA

(ACTAS UC) 
COSTOS 

DIRECTOS + 
COSTOS 

INDIRECTOS

RETIE GESTIÓN 
SOCIAL

VALOR TOTAL 
CONTRATO OBRA 
No.4500004525

(A) (B) (C) (D) =(A)+(B)+(C) (E) (F) (G) (H)=
(D)+(E)+(F)+(G)

Quince de 
Diciembre $216.785.170,69 $1.458.057,00 $44.349.161,46 $262.592.389,16 $0,00 $0,00 $0,00 $262.592.389,16

Manzanillo 
del Mar $628.974.712,22 $4.230.367,69 $128.673.474,21 $761.878.554,12 $0,00 $0,00 $0,00 $761.878.554,12

TOTAL $4.798.526.115,72 $32.274.000,00 $981.665.899,10 $5.812.466.014,82(*) $18.749.697,16(**) $160.778.941,00 $170.299.172,00 $6.162.293.824,98

(*) En el acta de liquidación del contrato de obra No. 4500004525, la cual 
incluye las cantidades ejecutadas, se evidencia una diferencia entre el valor 
total ejecutado, correspondiente a CINCO MIL OCHOCIENTOS DOCE MILLONES 
CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS 
CON SIETE CENTAVOS M/CTE ($5.812.466.351,07), y el valor final relacionado 
en  las  cantidades  acumuladas  al  01  de  marzo  de 2022,  correspondiente  a 
CINCO MIL OCHOCIENTOS DOCE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS 
MIL  CATORCE  PESOS  CON  OCHENTA  Y  TRES  CENTAVOS  M/CTE 
($5.812.466.014,83).   Si  bien  EMSA  E.S.P.,  remitió  nuevamente  el  acta  de 
liquidación del contrato de obra No. 4500004525 mediante correo electrónico 
el 28 de abril de 2025, en la misma versión persisten las diferencias señaladas, 
por lo tanto, se insta a EMSA E.S.P., a remitir el documento que corresponda a 
la  última  versión  del  acta  de  liquidación,  conforme  lo  manifestó  en  su 
comunicación radicado No. 1-2025-014651 del 02 de abril de 2025, en la cual se 
indicó lo siguiente:

“(…)
1. La diferencia en el valor ejecutado y la sumatoria de las cantidades de obra  

ejecutadas en cada uno de los proyectos, la gestión social y el RETIE obedecen  
que el acta de liquidación remitida al MINISTERIO no corresponde a la versión  
final, en la misma acta existía un error de digitación en el cuadro de ejecución  
del contrato el cual fue corregido en su momento y se relaciona a continuación,  
se remite en esta comunicación el acta de liquidación corregida. (Anexo 1)”

(**) En la comunicación remitida por EMSA E.S.P, mediante radicado 1-2025-
014651 del 2 de abril de 2025, se evidencia que el valor total de la Orden de 
Trabajo No. 4500007510, se desglosa para cada uno de los proyectos asociados 
al contrato PRONE GGC 443 de 2015. 
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Tanto  en  la  Orden  de  Trabajo  No.  4500007510  como en  el  otrosí  No.1  de 
adición presupuestal - cuyo objeto es: “SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA LOS 
COMPONENTES DE MEDIDA PARA LA NORMALIZACIÓN DE LOS BARRIOS PUERTA 
DE  HIERRO  Y  LA  ESMERALDA  EN  LOS  MUNICIPIOS  DE  CARTAGENA  Y  
MAGANGUÉ,  DEPARTAMENTO  DE  BOLÍVAR”,  se  advierte  que  las  actividades 
descritas  están  específicamente  asociadas  a  estos  dos  proyectos.   Por  lo 
anterior,  esta  supervisión  no encuentra  justificación  para  que  EMSA E.S.P., 
haya desglosado el valor de la Orden de Trabajo No. 4500007510, entre todos 
los  proyectos  del  Contrato  PRONE  443  de  2015,  cuando  dicha  orden  fue 
suscrita únicamente para dos proyectos: “La Esmeralda” y “Puerta de Hierro".

b. VALOR EJECUTADO CONTRATO DE INTERVENTORÍA

  PROYECTOS CONTRATOS 
PRONE GGC 443-15

VALOR EJECUTADO DE 
INTERVENTORÍA CONTRATO 

No.4500004500
VALOR DE INTERVENTORÍA 
RECONOCIDO POR EL MME

San Pedro Mártir, Sor Teresa de Calcuta $46.876.905,75 $42.552.440,44
San José de los Campanos (Sector Manantial) $20.667.023,43 $24.894.462,20
San Isidro $11.594.900,04 $11.042.731,37
Puerta de Hierro $31.465.695,03 $29.352.190,93
Alfredo de la Peña $17.833.594,99 $26.122.595,46
Bayunca (Sector Rancho Hermoso) $15.914.200,15 $15.098.704,95
20 de julio $27.763.250,11 $25.233.565,80
La Línea $24.358.721,69 $23.086.028,29
Paraíso de Betel $26.718.970,46 $43.487.634,68
La Esmeralda $83.958.994,72 $72.210.948,95
Quince de Diciembre $16.845.431,88 $19.596.279,83
Manzanillo del Mar $48.874.886,77 $39.997.886,22

12 $372.872.575,02(*) $372.675.469,13(**)

(*)  En la comunicación remitida por EMSA E.S.P., mediante radicado 1-2025-
014651 del 2 de abril  de 2025, se indica que el valor total del contrato de 
interventoría No. 4500004500 asciende a la suma de TRESCIENTOS SETENTA 
Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y 
CINCO PESOS CON DOS CENTAVOS M/CTE ($372.872.575,02).  No obstante, 
este valor no coincide con el valor reportado en el acta de liquidación del 
mismo contrato, en la cual se registra un valor TRESCIENTOS SETENTA Y DOS 
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y 
NUEVE PESOS CON TRECE CENTAVOS M/CTE ($372.675.469,13). 
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Por  lo  anterior,  se  requiere  a EMSA E.S.P.,  aclarar,  mediante  comunicación 
formal,  el  valor  ejecutado  por  concepto  de  interventoría,  discriminado  por 
proyecto, con el fin de que la supervisión pueda verificar que ningún valor por 
proyecto superó el 7% establecido en la Cláusula Primera del Otrosí No. 1 y 
que fue calculado anteriormente.

(**)  De acuerdo con el acta de liquidación del contrato No. 4500004500, el 
valor  ejecutado  por  concepto  de  interventoría  fue  por  la  suma  de 
TRESCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL 
CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS CON TRECE CENTAVOS M/CTE 
($372.675.469,13), y de acuerdo con la “CLÁUSULA PRIMERA – VALOR” del otrosí No. 
1  del  contrato  PRONE  GGC  443  de  2015,  el  valor  de  la  interventoría 
corresponde  al  7%  del  valor  total  del  aporte  PRONE.  En  ese  sentido,  se 
evidencia que el valor ejecutado no excede el porcentaje establecido para la 
interventoría,  por  lo  tanto,  el  Ministerio  de Minas y  Energía,  reconocería  la 
suma de TRESCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y 
CINCO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS CON TRECE CENTAVOS 
M/CTE ($372.675.469,13). 

No  obstante,  se  reitera  el  requerimiento  a  EMSA  E.S.P.,  para  que  aclare 
mediante  comunicación  formal,  el  valor  ejecutado  por  concepto  de 
interventoría, discriminado por proyecto, con el fin de que la supervisión pueda 
verificar que ningún valor por proyecto superó el 7% establecido en la Cláusula 
Primera del Otrosí No. 1 y que fue calculado anteriormente.

c. VALOR DE LA REMUNERACIÓN DEL CONTRATO

En la siguiente tabla se detalla el valor correspondiente a la remuneración, 
conforme  a  lo  estipulado  en  la  “CLÁUSULA  SEXTA  –  REMUNERACIÓN  DE  LA 
ACTIVIDAD DE ADMINISTRACIÓN, EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS, ASISTENCIA TÉCNICA  
Y ENERGIZACIÓN” del contrato PRONE GGC 443 de 2015, así:

REMUNERACIÓN CONTRATO PRONE GGC 443- 2015

LITERAL REQUISITO No. RADICADO VALOR 
AUTORIZADO

a)
Cincuenta por ciento (50%), a la firma de los contra-
tos de obra e interventoría, para lo cual deberán ane-
xar los mismos.

2017000469 del 
04 de enero de 2017 $207.550.330,00

TOTAL, REMUNERACIÓN AUTORIZADA Y PAGADA $207.550.330,00 (*)
VALOR TOTAL DE REMUNERACIÓN PACTADA EN EL CONTRATO 

PRONE GGC 443-15  $349.848.950,47
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REMUNERACIÓN CONTRATO PRONE GGC 443- 2015

LITERAL REQUISITO No. RADICADO VALOR 
AUTORIZADO

VALOR LITERAL b) y c) CLÁUSULA SEXTA $142.298.620,47 (**)

(*)  El Ministerio de Minas y Energía aprobó el primer pago por concepto de 
remuneración  por  valor  de  DOSCIENTOS  SIETE  MILLONES  QUINIENTOS 
CINCUENTA MIL TRESCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE ($207.550.330,00). 

(**) A la fecha hay un saldo pendiente por aprobar correspondiente al “literal 
b)  y  c)  de  la  CLÁUSULA  SEXTA  –  REMUNERACIÓN  DE  LA  ACTIVIDAD  DE 
ADMINISTRACIÓN,  EJECUCIÓN  DE  LOS  RECURSOS,  ASISTENCIA  TÉCNICA  Y  
ENERGIZACIÓN” del  contrato PRONE GGC 443 de 2015,  solicitados por EMSA 
E.S.P.,  mediante radicados  1-2025-001694 del 16 de enero de 2025 y No.  1-
2025-001696 del 16 de enero de 2025. Analizadas las solicitudes elevadas por 
EMSA E.S.P., la supervisión se permite indicar lo siguiente:
 

i) En la siguiente tabla se detalla el valor de la remuneración a reconocer 
para cada uno de los proyectos del contrato PRONE GGC 443 de 2015:

PROYECTO

VALOR 
APROBADO 

CONTRATO PRONE 
443 de 2015

VALOR TOTAL 
REMUNERACIÓN 

5%

VALOR 
REMUNERACIÓN 

LITERAL A 
(PAGADO)

VALOR
REMUNERACIÓN 
LITERAL B Y C 

(CONTRACTUAL)

VALOR A 
RECONOCER POR 
REMUNERACIÓN 
LITERAL B Y C

(A) (B)=(A)*5% (C) (D) (E)
San Pedro 

Mártir, 
Sor Teresa de 

Calcuta
$798.921.735,53 $39.946.086,78 $23.698.294,60 $16.247.792,18 $16.247.792,18

San José de los 
Campanos 

(Sector 
Manantial)

$467.393.332,51 $23.369.666,63 $13.864.217,72 $9.505.448,90 $9.505.448,90

San Isidro $207.327.194,89 $10.366.359,74 $6.149.915,22 $4.216.444,52 $4.216.444,52
Puerta de 

Hierro $551.087.154,50 $27.554.357,73 $16.346.814,91 $11.207.542,82 $11.207.542,82

Alfredo de la 
Peña $490.451.524,87 $24.522.576,24 $14.548.189,40 $9.974.386,85 $9.974.386,85

Bayunca 
(Sector Rancho 

Hermoso)
$283.478.067,03 $14.173.903,35 $8.408.767,02 $5.765.136,33 $5.765.136,33

20 de julio $473.760.000,00 $23.688.000,00 $14.053.071,22 $9.634.928,78 $9.634.928,78
La Línea $433.440.000,00 $21.672.000,00 $12.857.065,16 $8.814.934,84 $8.814.934,84

Paraíso de 
Betel $816.480.000,00 $40.824.000,00 $24.219.122,74 $16.604.877,26 $16.604.877,26

La Esmeralda $1.355.760.000,00 $67.788.000,00 $40.215.703,81 $27.572.296,19 $27.572.296,19
Quince de $367.920.000,00 $18.396.000,00 $10.913.555,31 $7.482.444,69 $7.482.444,69
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PROYECTO

VALOR 
APROBADO 

CONTRATO PRONE 
443 de 2015

VALOR TOTAL 
REMUNERACIÓN 

5%

VALOR 
REMUNERACIÓN 

LITERAL A 
(PAGADO)

VALOR
REMUNERACIÓN 
LITERAL B Y C 

(CONTRACTUAL)

VALOR A 
RECONOCER POR 
REMUNERACIÓN 
LITERAL B Y C

(A) (B)=(A)*5% (C) (D) (E)
Diciembre

Manzanillo del 
Mar $750.960.000,00 $37.548.000,00 $22.275.612,89 $15.272.387,11 $15.272.387,11

TOTAL $6.996.979.009,33 $349.848.950,47 $207.550.330,00 $142.298.620,47 $142.298.620,47

ii) Conforme a los recursos disponibles en el encargo fiduciario, según lo 
reportado  en  el  informe  de  fiducia  del  mes  de  marzo  de  2025,  la 
supervisión  del  Ministerio  de  Minas  y  Energía  podrá  autorizar  para 
debitar  de  la  cuenta  del  Encargo  Fiduciario,  por  concepto  de 
remuneración de los literales b) y c) la suma de  CIENTO CUARENTA Y 
DOS  MILLONES  DOSCIENTOS  NOVENTA  Y  OCHO  MIL  SEISCIENTOS 
VEINTE  PESOS  CON  CUARENTA  Y  SIETE  CENTAVOS  M/CTE 
($142.298.620,47). 

d. CONSOLIDADO VALORES EJECUTADOS

PROYECTOS CONTRATO 
PRONE GGC 443-15

VALOR TOTAL 
CONTRATOS DE 

OBRA

VALOR DE 
INTERVENTORIA 

RECONOCIDO MME
VALOR 

REMUNERACIÓN 
VALOR FINAL DEL 

PROYECTO

(A) (B) (C) (D)=(A)+(B)+(C)
San Pedro Mártir,

Sor Teresa de Calcuta $730.733.338,48 $42.552.440,44 $39.946.086,78 $813.231.865,70

San José de los Campanos
(Sector Manantial) $322.164.673,25 $24.894.462,20 $23.369.666,63 $370.428.802,07

San Isidro $180.745.291,88 $11.042.731,37 $10.366.359,74 $202.154.383,00
Puerta de Hierro $491.791.164,96 $29.352.190,93 $27.554.357,73 $548.697.713,62

Alfredo de la Peña $448.295.387,71 $26.122.595,46 $24.522.576,24 $498.940.559,41
Bayunca (Sector Rancho

Hermoso) $248.076.028,40 $15.098.704,95 $14.173.903,35 $277.348.636,70

20 de julio $432.783.096,78 $25.233.565,80 $23.688.000,00 $481.704.662,58
La Línea $379.712.136,16 $23.086.028,29 $21.672.000,00 $424.470.164,45

Paraíso de Betel $577.283.447,24 $43.487.634,68 $40.824.000,00 $661.595.081,92
La Esmeralda $1.326.238.316,85 $72.210.948,95 $67.788.000,00 $1.466.237.265,80

Quince de Diciembre $262.592.389,16 $19.596.279,83 $18.396.000,00 $300.584.668,98
Manzanillo del Mar $761.878.554,12 $39.997.886,22 $37.548.000,00 $839.424.440,34

TOTAL $6.162.293.824,98 $372.675.469,13 $349.848.950,47 $6.884.818.244,58

e. VALORES A RECONOCER POR EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA
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PROYECTOS 
CONTRATOS 
PRONE GGC 

443-15

VALOR APROBADO 
CONTRATO PRONE 

GGC 443-15

VALOR 
DESEMBOLSADO 

MME

VALOR FINAL DEL 
PROYECTO 

EJECUTADO POR 
EMSA

VALOR LIQUIDADO 
A RECONOCER 

MME CONTRATO 
PRONE GGC 443-

15 (*)

VALOR A 
REINTEGRAR

San Pedro 
Mártir, 

Sor Teresa de 
Calcuta

$798.921.735,53 $798.921.735,53 $813.231.865,70 $798.921.735,53 $0,00

San José de 
los 

Campanos 
(Sector 

Manantial)

$467.393.332,51 $467.393.332,51 $370.428.802,07 $370.428.802,07 $96.964.530,44

San Isidro $207.327.194,89 $207.327.194,89 $202.154.383,00 $200.947.896,59 
(**) $6.379.298,30

Puerta de 
Hierro $551.087.154,50 $551.087.154,50 $548.697.713,62 $548.697.713,62 $2.389.440,88

Alfredo de la 
Peña $490.451.524,87 $490.451.524,87 $498.940.559,41 $490.451.524,87 $0,00

Bayunca 
(Sector 
Rancho 

Hermoso)
$283.478.067,03 $283.478.067,03 $277.348.636,70 $277.348.636,70 $6.129.430,33

20 de julio $473.760.000,00 $473.760.000,00 $481.704.662,58 $473.760.000,00 $0,00
La Línea $433.440.000,00 $433.440.000,00 $424.470.164,45 $424.470.164,45 $8.969.835,55

Paraíso de 
Betel $816.480.000,00 $816.480.000,00 $661.595.081,92 $661.595.081,92 $154.884.918,08

La Esmeralda $1.355.760.000,00 $1.355.760.000,00 $1.466.237.265,80 $1.355.760.000,00 $0,00
Quince de 
Diciembre $367.920.000,00 $367.920.000,00 $300.584.668,98 $300.584.668,98 $67.335.331,02

Manzanillo 
del Mar $750.960.000,00 $750.960.000,00 $839.424.440,34 $750.960.000,00 $0,00

TOTAL $6.996.979.009,33 $6.996.979.009,33 $6.884.818.244,58 $6.653.926.224,73 $343.052.784,60

(*) Para determinar el valor liquidado a reconocer por el Ministerio de Minas y 
Energía  de  cada  proyecto,  se  tuvo  en  cuenta  que  el  valor  ejecutado  no 
superara el valor aprobado ni el costo por usuario inicialmente definidos en el 
Acta CAPRONE No. 28.

(**)  Para el proyecto San Isidro  se reconoce hasta la suma de  DOSCIENTOS 
MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y 
SEIS PESOS CON CINCUENTA Y NUEVE CENTAVOS M/CTE ($200.947.896,59) 
por ajuste de menos usuarios ejecutados.

f. RENDIMIENTOS FINANCIEROS
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Ítem
Fecha de 

rendimientos 
generados

Consignación de 
desembolsos por 

parte MME

Rendimientos 
Financieros 
Generados 
(Extractos)

Rendimientos 
Financieros Generados 

(SEBRA)

Fecha de 
Transacción - Validado 

Ingreso SIIF

1 may-16 $2.988.724.752,12 $495.423,00 $495.423,00 8/06/2016
2 jun-16   $2.972.649,00 $2.972.649,00 6/07/2016
3 jul-16   $2.973.034,00 $2.973.034,00 4/08/2016
4 ago-16   $2.972.839,00 $2.972.839,00 9/09/2016
5 sep-16   $2.973.308,00 $2.973.308,00 6/10/2016
6 oct-16   $2.973.014,00 $2.973.014,00 4/11/2016
7 nov-16   $2.972.809,00 $2.972.809,00 5/12/2016
8 dic-16   $2.972.908,00 $2.972.908,00 6/01/2017
9 ene-17   $2.973.012,00 $2.973.012,00 2/02/2017
10 feb-17   $2.972.620,00 $2.972.620,00 3/03/2017
11 mar-17   $1.083.437,00 $1.083.437,00 4/04/2017
12 abr-17   $510.597,00 $510.597,00 3/05/2017
13 may-17   $513.170,00 $513.170,00 5/06/2017
14 jun-17   $513.189,00 $513.189,00 5/07/2017
15 jul-17   $513.193,00 $513.193,00 3/08/2017
16 ago-17   $513.295,00 $513.295,00 5/09/2017
17 sep-17   $330.243,00 $330.243,00 9/10/2017
18 oct-17   $103.389,00 $103.389,00 10/11/2017
19 nov-17 $205.937.206,10 $25.276,00 $25.276,00 5/12/2017
20 dic-17 $1.145.672.827,01 $459.750,00 $459.750,00 3/01/2018
21 ene-18   $925.728,00 $925.728,00 9/02/2018
22 feb-18   $471.763,00 $471.763,00 7/03/2018
23 mar-18   $471.674,00 $471.674,00 10/04/2018
24 abr-18   $471.702,00 $471.702,00 4/05/2018
25 may-18   $446.271,00 $446.271,00 13/06/2018
26 jun-18   $345.709,00 $345.709,00 16/07/2018
27 jul-18   $35.917,00 $35.917,00 14/08/2018
28 ago-18   $35.864,00 $35.864,00 12/09/2018
29 sep-18   $35.839,00 $35.839,00 10/10/2018
30 oct-18   $35.824,00 $35.824,00 16/11/2018
31 nov-18 $882.489.769,97 $371.643,00 $371.643,00 14/12/2018
32 dic-18   $1.236.858,00 $1.236.858,00 16/01/2019
33 ene-19   $2.520.877,00 $2.520.877,00 13/02/2019
34 feb-19   $914.833,00 $914.833,00 14/03/2019
35 mar-19   $889.619,00 $889.619,00 5/04/2019
36 abr-19   $649.626,00 $649.626,00 15/05/2019
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Ítem
Fecha de 

rendimientos 
generados

Consignación de 
desembolsos por 

parte MME

Rendimientos 
Financieros 
Generados 
(Extractos)

Rendimientos 
Financieros Generados 

(SEBRA)

Fecha de 
Transacción - Validado 

Ingreso SIIF

37 may-19   $419.408,00 $419.408,00 13/06/2019
38 jun-19   $419.340,00 $419.340,00 12/07/2019
39 jul-19   $419.333,00 $419.333,00 15/08/2019
40 ago-19   $419.354,00 $419.354,00 17/09/2019
41 sep-19   $419.368,00 $419.368,00 8/10/2019
42 oct-19   $419.305,00 $419.305,00 20/11/2019
43 nov-19   $419.388,00 $419.388,00 10/12/2019
44 dic-19 $1.774.154.454,13 $419.320,00 $419.320,00 23/01/2020
45 ene-20   $419.410,00 $419.410,00 6/02/2020
46 feb-20   $419.291,00 $419.291,00 12/03/2020
47 mar-20   $419.333,00 $419.333,00 20/04/2020
48 abr-20   $419.389,00 

$827.230,00 12/06/2020
49 may-20   $407.841,00 
50 jun-20   $349.669,00 $349.669,00 14/07/2020
51 jul-20   $349.605,00 $349.605,00 12/08/2020
52 ago-20   $349.595,00 $349.595,00 14/09/2020
53 sep-20   $321.632,00 $321.632,00 13/10/2020
54 oct-20   $251.825,00 $251.825,00 13/11/2020
55 nov-20   $208.885,00 $208.885,00 15/12/2020
56 dic-20   $206.231,00 $206.231,00 15/01/2021
57 ene-21   $205.250,00 $205.250,00 12/02/2021
58 feb-21   $109.529,00 $109.529,00 12/03/2021
59 mar-21   $96.664,00 $96.664,00 13/04/2021
60 abr-21   $91.383,00 $91.383,00 7/05/2021
61 may-21   $80.929,00 $80.929,00 4/06/2021
62 jun-21   $78.308,00 $78.308,00 30/07/2021
63 jul-21   $78.316,00 $78.316,00 6/08/2021
64 ago-21   $78.308,00 $78.308,00 3/09/2021
65 sep-21   $78.307,00 $78.307,00 11/10/2021
66 oct-21   $63.363,00 $63.363,00 8/11/2021
67 nov-21   $40.911,00 $40.911,00 7/12/2021
68 dic-21   $40.910,00 $40.910,00 13/01/2022
69 ene-22   $40.911,00 $40.911,00 8/02/2022
70 feb-22   $40.910,00 $40.910,00 11/03/2022
71 mar-22   $40.911,00 $40.911,00 8/04/2022
72 abr-22   $40.910,00 $40.910,00 23/05/2022
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Ítem
Fecha de 

rendimientos 
generados

Consignación de 
desembolsos por 

parte MME

Rendimientos 
Financieros 
Generados 
(Extractos)

Rendimientos 
Financieros Generados 

(SEBRA)

Fecha de 
Transacción - Validado 

Ingreso SIIF

73 may-22   $40.912,00 $40.912,00 10/06/2022
74 jun-22   $40.911,00 $40.911,00 7/07/2022
75 jul-22   $40.910,00 $40.910,00 4/08/2022
76 ago-22   $40.910,00 $40.910,00 8/09/2022
77 sep-22   $40.910,00 $40.910,00 20/10/2022
78 oct-22   $40.912,00 $40.912,00 3/11/2022
79 nov-22   $40.910,00 $40.910,00 23/12/2022
80 dic-22   $40.912,00 $40.912,00 27/01/2023
81 ene-23   $36.980,00 $36.980,00 20/02/2023
82 feb-23   $26.133,00 $26.133,00 17/03/2023
83 mar-23   $26.133,00 $26.133,00 28/04/2023
84 abr-23   $26.133,00 $26.133,00 15/05/2023
85 may-23   $26.132,00 $26.132,00 20/06/2023
86 jun-23   $26.133,00 $26.133,00 25/07/2023
87 jul-23   $26.133,00 $26.133,00 17/08/2023
88 ago-23   $26.133,00 $26.133,00 15/09/2023
89 sep-23   $26.132,00 $26.132,00 24/10/2023
90 oct-23   $26.133,00 $26.133,00 22/11/2023
91 nov-23   $26.133,00 $26.133,00 12/12/2023
92 dic-23   $26.132,00 $26.132,00 5/01/2024
93 ene-24   $26.132,00 $26.132,00 8/02/2024
94 feb-24   $26.342,00 $26.342,00 8/03/2024
95 mar-24   $27.707,00 $27.707,00 9/04/2024
96 abr-24   $27.707,00 $27.707,00 9/05/2024
97 may-24   $27.707,00 $27.707,00 4/06/2024
98 jun-24   $27.707,00 $27.707,00 5/07/2024
99 jul-24   $14.777,00 $14.777,00 6/08/2024
100 ago-24   $13.853,00 $13.853,00 5/09/2024
101 sep-24   $13.853,00 $13.853,00 4/10/2024
102 oct-24   $13.853,00 $13.853,00 6/11/2024
103 nov-24   $13.853,00 $13.853,00 5/12/2024
104 dic-24   $13.853,00 $13.853,00 7/01/2025
105 ene-25   $13.853,00 $13.853,00 5/02/2025
106 feb-25 $12.006,00 $12.006,00 6/03/2025
107 mar-25 $2.771,00 Pendiente Soporte Reintegro

TOTALES $6.996.979.009,33 $51.287.945,00 $51.285.174,00 
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g. RENDIMIENTOS DEJADOS DE PERCIBIR. 

De conformidad con el Otrosí N° 4, mediante el cual se modificó la Cláusula 
Cuarta -Forma y Condiciones de Desembolso del contrato PRONE GGC 443 de 
2015, se incluyó el siguiente parágrafo:

“Parágrafo 1: Forma de Pago: El encargo fiduciario, sujetara el pago del diez por  
ciento (10%) final del valor total de los aportes prone, cuando el administrador  
con el aval técnico de la interventoría,  presente al MINISTERIO las actas de  
liquidación de los contratos de obra de cada proyecto de manera proporcional e  
independiente.”

Con base en lo anterior, se presenta el siguiente análisis: el saldo que debió 
permanecer en la fiducia corresponde al diez por ciento (10%) del total de los 
aportes  PRONE,  desde  la  suscripción  del  Otrosí  No.  4  y  hasta  que  el 
Administrador  presente  al  MINISTERIO  las  actas  de  liquidación  de  los 
contratos de obra de cada proyecto, con el respectivo aval de la interventoría. 
En consecuencia,  a  continuación,  se relacionan los meses en los cuales el 
saldo  de  la  cuenta  de  ahorro  N°  364659862 estuvo  por  debajo  del  valor 
establecido en el parágrafo 1 de la cláusula cuarta del contrato:

Ítem
Fecha de 

rendimientos 
generados

Saldo en Cuenta 
(Extracto)

Saldo que
debió

permanecer en 
fiducia

Diferencia saldo 
en extracto y 

saldo que debió
permanecer en 

fiducia

IPC 
MES

Tasa 
rentabilidad

Rendimientos 
Dejados de 

Percibir

Rendimientos 
Indexados a

Marzo 2025(*)

(A) (B) (C)=(A) –(B) (D) (E) (F)=(C)*(E) (G)=(F)*(IPC 
MAR 2025 / (D))

1 30/05/2021 $626.953.883,45 $699.697.900,93 -$72.744.017,48 108,84 0,013% $9.391,22 $12.828,80
2 30/06/2021 $626.953.883,45 $699.697.900,93 -$72.746.962,48 108,78 0,012% $9.087,44 $12.420,67

3 30/07/2021 $626.950.633,45 $699.697.900,93 -$72.747.267,48 109,14 0,012% $9.088,41 $12.381,03

4 30/08/2021 $626.950.312,45 $699.697.900,93 -$72.747.588,48 109,62 0,012% $9.087,53 $12.325,62

5 30/09/2021 $626.949.998,45 $699.697.900,93 -$72.747.902,48 110,04 0,012% $9.087,46 $12.278,47

6 30/10/2021 $490.980.117,45 $699.697.900,93 -$208.717.783,48 110,06 0,013% $26.939,36 $36.392,37

7 30/11/2021 $490.957.412,45 $699.697.900,93 -$208.740.488,48 110,60 0,008% $17.395,59 $23.384,96

8 30/12/2021 $490.957.247,45 $699.697.900,93 -$208.740.653,48 111,41 0,008% $17.395,18 $23.214,40

9 30/01/2022 $490.957.084,45 $699.697.900,93 -$208.740.816,48 113,26 0,008% $17.395,63 $22.835,79

10 28/02/2022 $490.956.919,45 $699.697.900,93 -$208.740.981,48 115,11 0,008% $17.395,22 $22.468,26

11 30/03/2022 $490.956.756,45 $699.697.900,93 -$208.741.144,48 116,26 0,008% $17.395,67 $22.246,58

12 30/04/2022 $490.956.591,45 $699.697.900,93 -$208.741.309,48 117,71 0,008% $17.395,26 $21.972,03

13 30/05/2022 $490.956.429,45 $699.697.900,93 -$208.741.471,48 118,70 0,008% $17.396,13 $21.789,86
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Ítem
Fecha de 

rendimientos 
generados
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(Extracto)

Saldo que
debió

permanecer en 
fiducia

Diferencia saldo 
en extracto y 

saldo que debió
permanecer en 

fiducia

IPC 
MES

Tasa 
rentabilidad

Rendimientos 
Dejados de 

Percibir

Rendimientos 
Indexados a

Marzo 2025(*)

(A) (B) (C)=(A) –(B) (D) (E) (F)=(C)*(E) (G)=(F)*(IPC 
MAR 2025 / (D))

14 30/06/2022 $490.956.264,45 $699.697.900,93 -$208.741.636,48 119,31 0,008% $17.395,73 $21.677,95

15 30/07/2022 $490.956.099,45 $699.697.900,93 -$208.741.801,48 120,27 0,008% $17.395,32 $21.504,42

16 30/08/2022 $490.955.935,45 $699.697.900,93 -$208.741.965,48 121,50 0,008% $17.395,34 $21.286,74

17 30/09/2022 $ 490.955.771,45 $699.697.900,93 -$208.742.129,48 122,63 0,008% $17.395,36 $21.090,61

18 30/10/2022 $490.955.609,45 $699.697.900,93 -$208.742.291,48 123,51 0,008% $17.396,23 $20.941,39

19 30/11/2022 $490.955.443,45 $699.697.900,93 -$208.742.457,48 124,46 0,008% $17.395,40 $20.780,55

20 30/12/2022 $490.955.281,45 $699.697.900,93 -$208.742.619,48 126,03 0,008% $17.396,27 $20.522,71

21 30/01/2023 $ 313.614.126,45 $699.697.900,93 -$386.083.774,48 128,27 0,012% $45.530,67 $52.775,40

22 28/02/2023 $ 313.603.131,45 $699.697.900,93 -$386.094.769,48 130,4 0,008% $32.176,51 $36.687,15

23 30/03/2023 $313.603.026,45 $699.697.900,93 -$386.094.874,48 131,77 0,008% $32.176,53 $36.305,74

24 30/04/2023 $ 313.602.921,45 $699.697.900,93 -$386.094.979,48 132,8 0,008% $32.176,55 $36.024,17

25 30/05/2023 $ 313.602.815,45 $699.697.900,93 -$386.095.085,48 133,38 0,008% $32.175,34 $35.866,17

26 30/06/2023 $ 313.602.711,45 $699.697.900,93 -$386.095.189,48 133,78 0,008% $32.176,59 $35.760,32

27 30/07/2023 $313.602.606,45 $699.697.900,93 -$386.095.294,48 134,45 0,008% $32.176,61 $35.582,14

28 30/08/2023 $ 313.602.501,45 $699.697.900,93 -$386.095.399,48 135,39 0,008% $32.176,63 $35.335,12

29 30/09/2023 $ 313.602.395,45 $699.697.900,93 -$386.095.505,48 136,11 0,008% $32.175,42 $35.146,88

30 30/10/2023 $ 313.602.291,45 $699.697.900,93 -$386.095.609,48 136,45 0,008% $32.176,67 $35.060,66

31 30/11/2023 $ 313.602.186,45 $699.697.900,93 -$386.095.714,48 137,09 0,008% $32.176,69 $34.897,00

32 30/12/2023 $313.602.080,45 $699.697.900,93 -$386.095.820,48 137,72 0,008% $32.175,48 $34.736,06

33 30/01/2024 $ 313.601.975,45 $699.697.900,93 -$386.095.925,48 138,98 0,008% $32.175,50 $34.421,16

34 29/02/2024 $332.502.080,45 $699.697.900,93 -$367.195.820,48 140,49 0,008% $29.092,87 $30.788,86

35 30/03/2024 $332.503.340,45 $699.697.900,93 -$367.194.560,48 141,48 0,008% $30.600,32 $32.157,58

36 30/04/2024 $332.503.229,45 $699.697.900,93 -$367.194.671,48 142,32 0,008% $30.600,34 $31.967,80

37 30/05/2024 $ 332.503.118,45 $699.697.900,93 -$367.194.782,48 142,92 0,008% $30.600,36 $31.833,62

38 30/06/2024 $332.503.007,45 $699.697.900,93 -$367.194.893,48 143,38 0,008% $30.600,38 $31.731,51

39 30/07/2024 $332.489.966,45 $699.697.900,93 -$367.207.934,48 143,67 0,004% $16.320,71 $16.889,84

40 30/08/2024 $332.488.983,45 $699.697.900,93 -$367.208.917,48 143,67 0,004% $15.300,23 $15.833,77

41 30/09/2024 $332.488.928,45 $699.697.900,93 -$367.208.972,48 144,02 0,004% $15.300,23 $15.795,30

42 30/10/2024 $332.488.873,45 $699.697.900,93 -$367.209.027,48 143,83 0,004% $15.300,24 $15.816,17

43 30/11/2024 $332.488.818,45 $699.697.900,93 -$367.209.082,48 144,22 0,004% $15.300,24 $15.773,40

44 30/12/2024 $332.488.763,45 $699.697.900,93 -$367.209.137,48 144,88 0,004% $15.300,25 $15.701,55

45 30/01/2025 $332.488.708,45 $699.697.900,93 -$367.209.192,48 146,24 0,004% $15.300,25 $15.555,53

46 28/02/2025 $332.486.806,45 $699.697.900,93 -$367.211.094,48 147,9 0,004% $13.260,36 $13.330,30

47 31/03/2025 $332.477.523,45 $699.697.900,93 -$367.220.377,48 148,68 0,001% $3.060,59 $3.060,59
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(A) (B) (C)=(A) –(B) (D) (E) (F)=(C)*(E) (G)=(F)*(IPC 
MAR 2025 / (D))

Total $1.023.802,30 $1.169.177,02

(*) Para la indexación de los rendimientos dejados de percibir se tomó el índi-
ce del IPC reportado por el DANE a marzo de 2025.

h. BALANCE FINANCIERO PRELIMINAR

CONTRATO PRONE GGC 443 de 2015
BALANCE FINANCIERO

CONCEPTO VALOR COP$
(A)=VALOR INCIAL DEL CONTRATO – ANÁLISIS EXPUESTO EN EL NUMERAL 1 $8.302.013.200,32
(B)=VALOR CONTRATO CON ADICIÓN OTROSI No. 1 – ANÁLISIS EXPUESTO EN EL NUMERAL 1 $9.412.430.990,09
(C)=VALOR CONTRATO CON EXCLUSIÓN DE DOS PROYECTOS OTROSÍ No. 2 – ANÁLISIS EX-
PUESTO EN EL NUMERAL 1 $6.996.979.009,33 

(D)=VALOR EJECUTADO MME (OBLIGADO) – ANÁLISIS EXPUESTO EN EL NUMERAL 2 $6.996.979.009,33
(E)=VALOR PAGADO MME – ANÁLISIS EXPUESTO EN EL NUMERAL 2 $6.996.979.009,33
(F)=(C)-(D) VALOR PENDIENTE POR EJECUTAR MME – ANÁLISIS EXPUESTO EN EL NUMERAL 2 $ 0,00
(G)=(D)-(E)=VALOR PENDIENTE POR PAGAR MME – ANÁLISIS EXPUESTO EN EL NUMERAL 2 $ 0,00
(H)=VALOR CONTRATOS DE–OBRA - ANÁLISIS EXPUESTO EN SUBNUMERAL 3.1 $6.162.293.824,98
(I)=VALOR CTO DE INTERVENTORÍA RECONOCIDA POR EL MME – ANÁLISIS EXPUESTO EN SU-
BNUMERAL 3.2 $372.675.469,13

(J)=VALOR REMUNERACIÓN - ANÁLISIS EXPUESTO EN SUBNUMERAL 3.3 $349.848.950,47
(K)=VALOR PAGO Y DEBITADO LITERAL A) REMUNERACIÓN - ANÁLISIS EXPUESTO EN SUBNU-
MERAL 3.3 $207.550.330,00

(L)=VALOR PENDIENTE POR PAGAR LITERAL B) Y C) REMUNERACIÓN - ANÁLISIS EXPUESTO EN 
SUBNUMERAL 3.3 $142.298.620,47

(M)=(H)+(I)+(J)=VALOR EJECUTADO POR EMSA - ANÁLISIS EXPUESTO EN SUBNUMERAL 3.4 $6.884.818.244,58(*)
(N)=VALOR EJECUTADO RECONOCIDO POR EL MME – ANÁLISIS EXPUESTO EN SUBNUMERAL 
3.5 $6.653.926.224,73

(Ñ)=(E)-(N)=VALOR NO EJECUTADO (CONTRATISTA) $343.052.784,60(**)
(O)=VALOR REINTEGRADO (CONTRATISTA) $0,00
(P)=VALOR PENDIENTE POR REINTEGRAR A FAVOR DEL MME $343.052.784,60
(Q)=AJUSTE POR APLICACIÓN RESOLUCIÓN No. 40375 DEL 20 SEPTIEMBRE 2022 (SALDOS 
MENORES) PARA DEVOLUCIÓN DE RECURSOS (SI APLICA) $0,00

(R)=VALOR PENDIENTE POR REINTEGRAR RECURSOS APORTADOS DESPUÉS DEL AJUSTE RE-
SOLUCIÓN No. 40375 DEL 20 SEPTIEMBRE 2022 (SI APLICA) $0,00

RENDIMIENTOS FINANCIEROS
(S)=VALOR RENDIMIENTOS FINANCIEROS CON CORTE A MARZO 2025 - ANÁLISIS EXPUESTO 
EN SUBNUMERAL 3.6 $51.287.945,00

(T)=VALOR REINTEGRADO POR RENDIMIENTOS FINANCIEROS - ANÁLISIS EXPUESTO EN SU-
BNUMERAL 3.6 $51.285.174,00



Página 18 de 21
2-2025-022279

Radicado No.: 2-2025-022279
Fecha: 18-06-2025

CONTRATO PRONE GGC 443 de 2015
BALANCE FINANCIERO

CONCEPTO VALOR COP$
(U)=(T)-(S)=VALOR PENDIENTE POR REINTEGRAR RENDIMIENTOS FINANCIEROS (SI APLICA) - 
ANÁLISIS EXPUESTO EN SUBNUMERAL 3.6 $2.771,00

(V)=AJUSTE POR APLICACION RESOLUCIÓN No. 40375 DEL 20 SEPTIEMBRE 2022 (SALDOS ME-
NORES) PARA REINTEGRO RENDIMIENTOS FINANCIEROS (SI APLICA) $0,00

(W)=VALOR PENDIENTE POR REINTEGRAR POR RENDIMIENTOS FINANCIEROS DESPUES DEL 
AJUSTE RESOLUCIÓN No: 40375 DEL 20 SEPTIEMBRE 2022 (SI APLICA) $0,00

(X)=VALOR PENDIENTE A REINTEGRAR POR RENDIMIENTOS DEJADOS DE PERCIBIR DE DI-
CIEMBRE 2018 A MARZO 2025 - ANÁLISIS EXPUESTO EN SUBNUMERAL 3.7 $1.023.802,30

(Y)=VALOR PENDIENTE A REINTEGRAR RENDIMIENTOS DEJADOS DE PERCIBIR INDEXADOS A 
MARZO 2025 – ANALISIS EXPUESTO EN SUBNUMERAL 3.7 $1.169.177,02

(Z)=SALDO A LIBERAR (SI APLICA) $0,00

(*) Se aclara que el valor de  SEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO 
MILLONES OCHOCIENTOS DIECIOCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO 
PESOS CON CUATRO CENTAVOS M/CTE ($6.884.818.244,58), incluye el valor 
total de la remuneración pactada contractualmente.

(**) El  valor  a  reintegrar  por  EMSA  E.S.P.,  corresponde  a  TRESCIENTOS 
CUARENTA Y TRES MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA 
Y CUATRO PESOS CON SESENTA CENTAVOS M/CTE ($343.052.784,60)

i. RECURSOS  PENDIENTES  POR  REINTEGRAR  Y  CIERRE  DEL  ENCARGO 
FIDUCIARIO. 

De acuerdo con el anterior balance financiero, la supervisión de la Dirección de 
Energía  Eléctrica  del  Ministerio  de  Minas  y  Energía  se  permite  realizar  las 
siguientes solicitudes a la  ELECTRIFICADORA DEL META S.A. E.S.P.  – EMSA 
E.S.P.: 

1. Remuneración pendiente por aprobación: En caso de estar de acuerdo con 
lo señalado en el (literal (L) del balance financiero),  EMSA E.S.P., deberá 
solicitar formalmente a la supervisión de la Dirección de Energía Eléctrica 
la aprobación del valor de remuneración,  conforme lo establecido  “en el 
literal  b)  y  c)  de la  CLÁUSULA  SEXTA – REMUNERACIÓN DE LA ACTIVIDAD DE  
ADMINISTRACIÓN,  EJECUCIÓN  DE  LOS  RECURSOS,  ASISTENCIA  TÉCNICA  Y  
ENERGIZACIÓN” del contrato PRONE GGC 443 de 2015, por valor de CIENTO 
CUARENTA  Y  DOS  MILLONES  DOSCIENTOS  NOVENTA  Y  OCHO  MIL 
SEISCIENTOS VEINTE PESOS CON CUARENTA Y SIETE CENTAVOS M/CTE 
($142.298.620,47).
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2. Valor pendiente por reintegrar: Conforme a lo indicado en el (Literal (Ñ) del 
balance financiero), EMSA E.S.P., deberá reintegrar a favor del Ministerio de 
Minas y Energía la suma de TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES 
CINCUENTA Y  DOS  MIL  SETECIENTOS  OCHENTA Y  CUATRO PESOS CON 
SESENTA CENTAVOS M/CTE ($343.052.784,60). Este valor podrá ajustarse 
de  acuerdo  con  la  información  de  aclaración  que  remita  EMSA  E.S.P., 
correspondiente al detalle de la ejecución por concepto de interventoría 
por cada proyecto y al acta de liquidación del contrato de interventoría No. 
4500006094.

3. Abono voluntario a favor del Ministerio de Minas y Energía: Teniendo en 
cuenta que el valor de CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS 
NOVENTA  Y  OCHO  MIL  SEISCIENTOS  VEINTE  PESOS  CON  CUARENTA  Y 
SIETE  CENTAVOS  M/CTE  ($142.298.620,47),  correspondiente  a  la 
remuneración pendiente (literal  (L)  del  balance financiero),  se encuentra 
disponible  en  la  cuenta  de  ahorro  N°  364659862  como  consta  en  el 
extracto  bancario  del  mes  de  marzo  2025;  se  solicita  a  EMSA  E.S.P., 
confirmar mediante comunicación formal, si autoriza abonar este valor al 
saldo pendiente por reintegrar al Ministerio de Minas y Energía (Literal (Ñ) 
del balance financiero). 

En caso de que EMSA E.S.P., autorice el abono, EMSA E.S.P. deberá ordenar 
a la fiduciaria para que reintegre dicho valor a la cuenta No. 61016564 del 
Banco de la República del Tesoro Nacional y remitir el soporte SEBRA al 
Ministerio de Minas y Energía.

4. Reintegro  por  rendimientos  dejados  de  percibir  (diciembre  2018-marzo 
2025): EMSA E.S.P. deberá reintegrar a la cuenta No. 61016564 del Banco de 
la República del Tesoro Nacional dentro de los cinco (5) días siguientes al 
recibo de esta comunicación, la suma de  UN MILLÓN CIENTO SESENTA Y 
NUEVE MIL CIENTO SETENTA Y SIETE PESOS CON DOS CENTAVOS M/CTE 
($1.169.177,02)  por  concepto  de  rendimientos  financieros  dejados  de 
percibir en el periodo comprendido entre  diciembre de 2018 y marzo de 
2025. Este valor deberá indexarse hasta la fecha efectiva del pago, y  el 
soporte SEBRA correspondiente deberá ser remitido al Ministerio de Minas 
y Energía.

5. Rendimientos financieros posteriores a marzo de 2025: Teniendo en cuenta 
que al día 31 de marzo de 2025, no se encuentra cancelada la cuenta de 
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ahorros N° 364659862 ni se encuentra liquidado el encargo fiduciario, no es 
posible identificar los rendimientos dejados de percibir a partir del mes de 
abril de 2025. Por lo tanto, EMSA E.S.P., deberá liquidar la diferencia del 
saldo que debió permanecer en la fiducia y el saldo final que se reporte en 
el  extracto  bancario  del  mes  de  abril  de  2025  y  meses  posteriores, 
multiplicándolo por la tasa de interés generada en cada uno de los meses 
hasta  el  cierre  de  la  cuenta  de  ahorros.  Los  futuros  rendimientos  que 
posiblemente se dejen de percibir a favor de la Nación deberán indexarse 
hasta la fecha efectiva del pago y reintegrarse a la cuenta No. 61016564 del 
Banco de la República del Tesoro Nacional.

6. Remisión de información fiduciaria: EMSA E.S.P, deberá remitir los informes 
del  Encargo Fiduciario,  junto con los extractos bancarios y los soportes 
SEBRA de consignación de rendimientos desde el  mes de abril  de 2025 
hasta la fecha de liquidación del contrato de Encargo Fiduciario.

7. Cancelación  de  la  cuenta  asociada  al  encargo  fiduciario:   EMSA  E.S.P., 
deberá cancelar la cuenta de ahorros N° 364659862 dentro de un plazo 
máximo de quince (15) días contados a partir del momento en que el saldo 
de la cuenta se encuentre en $0,00. 

8. Liquidación del encargo fiduciario: Finalmente, EMSA E.S.P., deberá liquidar 
el encargo fiduciario en un término no mayor a dos (2) meses contados a 
partir de la cancelación de la cuenta de ahorros.

Conforme el análisis financiero desarrollado en la presente comunicación, se 
da cumplimiento a lo acordado entre el Ministerio  de Minas y Energía y la 
ELECTRIFICADORA  DEL  META  S.A.  E.S.P.  –  EMSA  E.S.P., respecto  a  la 
presentación del  balance financiero del  contrato  PRONE GGC 443 de 2015, 
compromiso acordado en la reunión celebrada el día 4 de febrero de 2025.

Agradecemos remitir su respuesta en un término no mayor a  cinco (5) días 
hábiles contados  a  partir  de  la  fecha  de  recepción  del  presente  oficio, 
adjuntando  los  soportes  correspondientes,  a  los  correos  electrónicos: 
legarcia@minenergia.gov.co,   vlesmes@minenergia.gov.co, 
sjcaballeroo@minenergia.gov.co y para radicación en el Ministerio de Minas de 
Energía al correo menergia@minenergia.gov.co.    

Cordialmente,

mailto:menergia@minenergia.gov.co
mailto:sjcaballeroo@minenergia.gov.co
mailto:vlesmes@minenergia.gov.co
mailto:legarcia@minenergia.gov.co
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Víctor José Paternina Novoa
Director
Dirección de Energía Eléctrica
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